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مقدمة:

يمثــل التعليــم حجــر الأســاس لتحقيــق تنميــة مجتمعيــة 

مســتدامة؛ ولــذا فإنــه منــذ تأســيس المملكــة العربيــة الســعودية 

والتعليــم يحظــى باهتمــام حكومــي كبيــر وتخصــص لــه نســبة 

كبيــرة مــن الميزانيــة الســنوية. وقــد مــرّ التعليــم فــي المملكــة 

بخطــوات تطويريــة كبيــرة حقــق خلالهــا إنجــازات مهمــة كان من 

أبرزهــا نشــر التعليــم فــي جميــع مناطــق المملكــة ومحافظاتهــا، 

وتمكيــن المواطنيــن مــن حقهــم فــي التعليــم المناســب.

تطويــر  أي عمليــة  فــي  الأســاس  الأداة  هــو  التقويــم  ولأن 

فقــد شــهد العقــدان الأخيــران، جهــوداً كبيــرة مــن أجــل التطويــر 

التعليــم  تقويــم  هيئــة  تأســيس  تــم  حيــث  للتعليــم،  النوعــي 

مســتقلاً  حكوميًــا  جهــازاً  لتكــون  ٢٠١٣م،  ١٤٣٤هـــ/  عــام  فــي 

ــات نظــام التعليــم  ــم كافــة مكون ــى تقوي ــا يقــوم عل ــا وإداريً ماليً

ووحداتــه. وبرامجــه  وعناصــره 

فــي  الــواردة  التعليــم  تقويــم  هيئــة  مهــام  أبــرز  ومــن 

 )٩٤( رقــم  الموقــر  الــوزراء  مجلــس  بقــرار  الصــادر  تنظيمهــا 

وتاريــخ ١٤٣8/٢/٧ه »بنــاء نظــم للتقويــم والاعتمــاد )المؤسســي 

والبرامجــي( فــي التعليــم والتدريــب، تتضمن القواعــد والمعايير 

بهــا،  الخاصــة  والإجــراءات  والشــروط  الأساســية  والمؤشــرات 

واعتمادهــا وتطبيقهــا«. »تقويــم الأداء المؤسســي لمؤسســات 

المعاييــر  وفــق  بشــكل دوري  واعتمادهــا  والتدريــب  التعليــم 

الهيئــة«.  إدارة  يعتمدهــا مجلــس  التــي 

وحيــث أن المدرســة تعــد الوحــدة الأهــم فــي النظــام     

التقويــم  أنمــوذج  ببنــاء   الهيئــة  عنــت  فقــد  لــذا  التعليمــي 

بصــورة  المدرســة  أداء  تقويــم  إلــى  يهــدف  الــذي  المدرســي 

فــي  العامليــن  لــكل  مرجعيــاً  إطــاراً  ويقــدم  وشــاملة  تكامليــة 

العمليــة التعليميــة وعلــى رأســهم قائــد المدرســة ؛ لــذا يأتــي 

هــذا الدليــل ليكــون مرجعًــا ارشــاديًا لقــادة المــدارس يوضــح فيــه 

ــارة  ــاء وبعــد زي ــل وأثن ــم مدارســهم قب ــة تقوي ــي عملي دورهــم ف

الخارجــي. التقويــم  فريــق 
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مفهوم التقويم:

التقويــم يعنــى بإصــدار الحكــم علــى شــيء مــا مــن 

أجــل وضــع آلية لتحســينه؛ فالتقويــم منهج للحكم 

يســاعدنا علــى تحديــد جوانــب القــوة ومجــالات 

هــو  فالتقويــم  ؛  والتطويــر  التحســين  وفــرص  أو 

المقدمــة الأهــم لأي عمليــة تطويــر، وأي عمليــة 

جــادة لتطويــر الجــودة والنوعيــة فــي مؤسســات 

لــذا  التقويــم،  بعمليــة  تبــدأ  ان  ينبغــي  التعليــم 

فــلا تخلــو أي مؤسســة خاصــة أو حكوميــة -فــي 

هيكلهــا التنظيمــي والإداري-  فــي عصرنــا الحاضــر 

والجــودة.  بالتقويــم  تهتــم  وحــدة  أو  قســم  مــن 

فالتقويــم اليــوم أصبــح جــزءًا لا يتجــزأ مــن ثقافــة 

مؤسســات  لــه  أنُشــئت  حيــث  المجتمعــات، 

حكوميــة وخاصــة ومجتمعيــة تُعنــى بــه لمــا لــه مــن 

أثــر كبيــر فــي التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة. 

أداء  لقيــاس  موجهــاً  يكــون  قــد  والتقويــم 

ويعــرف  المؤسســات.  أو  البرامــج،  أو  الأفــراد، 

الأخيــر بالتقويــم المؤسســي وهــو المعنــي فــي هــذا 

ــم أو الاعتمــاد  ــق بالتقوي الدليــل ولاســيما مــا يتعل

المدرســي. 

وقــد اكتســبت المنهجيــة العلميــة للتقويــم 

ــه القــرارات  ــةً فــي توجي ــةً عالي المؤسســي موثوقي

حيــث  الممارســات،  أفضــل  وإتبــاع  التطويريــة 

تتضمــن هــذ المنهجيــة اجــراءات تقويــم ذاتــي 

ومؤشــرات  معاييــر  ضــوء  فــي  خارجــي  وتقويــم 

وجــودة  المؤسســة  بكفــاءة  مباشــرة  صلــة  ذات 

مخرجاتهــا. 

أغراض التقويم

التقويــم  لأغــراض  رئيســان  توجهــان  هنــاك 

إلــى  يهــدف  الــذي  التقليــدي  المنهــج  فهنــاك 

إصــدار الحكــم إذ تســتخدم بعــض أنظمــة التعليــم 

التقويــمَ للمحاســبية وللحكــم علــى مــدى نجــاح 

مؤسســاتها فــي تحقيــق الأهــداف؛ والتوجــه الثانــي 

هــو أن يكــون أداة للتطويــر وتحســين الممارســات 

الأنظمــة  غالبيــة  ولأن  الأهــم،  الغــرض  وهــو 

الغرضيــن  لــكلا  التقويــم  تســتخدم  التعليميــة 

التشــديد  ينبغــي  لــذا  والمحاســبية(،  )التطويــر 

التقويــم  نتائــج  اســتخدام  بيــن  الموازنــة  علــى 

للمحاســبية، واســتخدامها للتطويــر والتحســين. 

وتهـــدف الممارســـات الحديثـــة للتقويـــم 

المدرســـي  إلـــى تحقيـــق التالـــي: 

المســـاعدة علـــى تطويـــر أداء المـــدارس وتحســـين  •

جـــودة العمليـــات التعليميـــة الموجهـــة للطـــلاب.

العامليـــن  • لمســـاعدة  ومعاييـــر  أدوات  توفيـــر 

ــر  ــم الذاتـــي والتطويـ ــة علـــى التقويـ فـــي المدرسـ

المســـتمر.

تحســـين تعلّـــم الطـــلاب ورفـــع جـــودة النظـــام  •

التعليمـــي. 

النظـــام  • أداء  عـــن  أساســـية  معلومـــات  توفيـــر 

ومتابعتـــه. تطويـــره  قـــرارات  لتوجيـــه  التعليمـــي 

الذاتـــي  • التعلـــم  فـــي  الطـــلاب  مهـــارات  دعـــم 

الحيـــاة.  مـــدى  والتعلـــم 

تلبيـــة المدرســـة للمعاييـــر المطلوبـــة لتحقيـــق  •

المدرســـي. الاعتمـــاد 
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برنامج التقويم والاعتماد المدرسي

   هــو أحــد برامــج قطــاع تقويــم التعليــم العــام  فــي الهيئــة ويهــدف إلــى القيــام  بعمليــات منظمــة 

ومســتمرة لتحســين وتطويــر أداء المــدارس، يتــم مــن خلالهــا جمــع البيانــات والمعلومــات اللازمــة حــول أداء 

المــدارس؛ لتعزيــز الممارســات التربويــة الإيجابيــة داخلهــا وتطويرهــا وفــق معاييرهــا ومؤشــراتها .

وهذا البرنامج  يسهم في:

توجيه واستمرارية عملية التطوير المستندة على المعايير والمؤشرات. •

زيادة المشاركة في صنع القرار وتطوير الممارسات التعليمية.  •

تبادل الخبرات العملية ونشر ثقافة التقويم والاعتماد المدرسي. •

ولتحقيــق أهــداف النظــام التعليمــي بُنــي نمــوذج التقويــم والاعتمــاد المدرســي ليكــون مكمــلاً لبرامــج 

الهيئــة وتكامــل أدوارهــا، إذ يوظــف التقويــم المدرســي الخارجــي المعطيــات التــي تُجمَــع ضمــن برامــج تقويــم 

التعليــم العــام الأخــرى وبيانــات وزارة التعليــم والمركــز الوطنــي للقيــاس حيــث تقــدم تلــك المعطيــات صــورة أدق 

لواقــع النظــام التعليمــي بمــا يســهم فــي التخطيــط لعمليــة التطويــر؛ ولــذا فقــد حرصــت الهيئــة أن يكــون التقويــم 

المدرســي الخارجــي:

متناسبًا مع احتياجات مدارس المملكة العربية السعودية. •

متوافقًا مع أهداف وخطط رؤية المملكة ٢٠٣٠. •

مسهمًا في تحديد معوقات تحقيق أهداف التعليم في المملكة.  •

مراعيًا طبيعة النظام التعليمي والتنوع الجغرافي والظروف الاقتصادية. •

قائمًا على أفضل الممارسات التقويمية العالمية. •

مرشدًا للتقويم الذاتي والتحسين المستمر. •

ممهدًا لحصول المدرسة على الاعتماد المدرسي. •

نموذج التقويم والاعتماد المدرسي في المملكة

يقــوم نمــوذج التقويــم المدرســي فــي المملكــة - بــالإ ضافــة إلــى مــا ســبق مــن مفاهيــم نظريــة - علــى 

عــدة أســس ينبغــي للنظــام التعليمــي مراعاتهــا وتحقيقهــا وهــي:

تشــير إلــى التحقــق مــن مــدى فاعليــة المــدر ســة فــي تحقيــق أهدفهــا، وتحســين  الفاعلية:  

والاجتماعيــة. الاقتصاديــة  التنميــة  فــي  ومســهمةً  منتجــةً  كونهــا  وفــي  مخرجاتهــا 

تشــير إلــى ضمــان تحديــد مــدى كفــاءة النظــام التعليمــي - علــى مســتوى المــدر ســة -  الكفاءة:  

المتوقعــة. النتائــج  لتحقيــق  المتاحــة  المــوارد  لجميــع  الأمثــل  الاســتثمار  فــي 
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تشــير إلــى ضمــان تحقــق العدالــة بيــن المــدار س فــي توفيــر المــوارد اللازمــة لتحقيــق  العدالة:  

النتائــج.

تشــير إلــى ضمــان توفيرالبيانــات والمعلومــات بأعلــى مســتوى مــن الدقــة والموضوعيــة  الشفافية:  

واضحــة ودقيقــة. أدلــة  علــى  وترتكــز 

تشــير إلــى ضمــان إلتــزام أخصائيــي التقويــم بالصــدق والقــدرة علــى قيــاس القــراءات  المصداقية:  

بدقــة. المســتخدمة  الأدوات  مــن  المأخــوذة 

ــاءة  ــق كف ــة لتحقي ــع المــدارس والجهــات ذات العلاق ــى ضمــان تعــاون جمي الشــراكة والتعــاون: تشــير إل

عمليــات التقويــم ومخرجاتهــا.  

يشــير إلــى التــزام أخصائيــي التقويــم بالسياســات، والإجــراءات المعمــول بهــا فــي   الالتزام المهني:  

الهيئــة.

مجالات ومعايير التقويم والاعتماد المدرسي

يقــوّم الأداء المدرســي فــي ضــوء معاييــر ومؤشــرات أداء واضحــة ومحــددة ومحدثــة باســتمرار وقــد تــم 

بنــاء هــذه المعاييــر فــي المملكــة اســتنادًا علــى أحــدث الأبحــاث والممارســات المتعلقــة بجــودة التعليــم 

والتعلــم وجــودة القيــادة المدرســية، وركــزت علــى تعلــم الطــلاب والممارســات الداعمــة لــه، ووُزِعَــت 

ــرُ فــي أربعــة مجــالات: المعايي

ــادة    1 ــا القي ــي تهيئه ــى الظــروف الت ــن إل ــادة المــدارس والمعلمي ــاه ق ــادة المدرســية: يوجــه انتب مجــال القي

ــل: ــم، مث لضمــان جــودة التعل

التخطيط والثقافة التنظيمية •

 قيادة العملية االتعليمية  •

المجتمع المدرسي  •

التطوير المؤسسي  •

ــز علــى تهيئــة المعلميــن لبيئــة تعليــم وتعلــم عاليــة الجــودة. وتظهــر فــي هــذا    2 مجــال التعليــم والتعلــم: يُركِّ

المجــال عناصــر مهمــة للعمليــة التعليميــة مثــل:

تهيئة بيئات التعلم  •

بناء خبرات التعلم •

تقويم التعلم •

التطوير الشخصي للمعلم •
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مجال نواتج التعلم: يُلْقي الضوءَ على نتائج الإجراءات المدرسية وأثرها في المتعلمين مثل:   3

الانجاز التعليمي •

التطور الشخصي والاجتماعي •

ز على جودة البيئة المدرسية مثل:   4 مجال البيئة المدرسية: يُركِّ

المبنى المدرسي •

الأمن والسلامة •

وهــذه المجــالات والمعاييــر المُدْرَجــة ضمنهــا، لا تغطــي جميــع القضايــا التــي تخــص تطويــر المــدارس 

فــي المملكــة، ولكِنَّهــا مجموعــة مختــارة مــن أكثــر الإجــراءات فعاليــة فــي الممارســات العالميــة، والتــي يمكن 

للمعلميــن وقــادة المــدارس البــدء فــي تطبيقهــا وإحــداث الأثــر الإيجابــي فــي بيئــة التعلــم. 

ومــن المهــم التشــديد علــى أن التقويــم المدرســي ليــس مجــرد عمليــة جمــع للبيانــات، بــل هــو التــزام 

كامــل مــن قبــل المشــاركين بتنفيــذ توصيــات العمليــة التقويميــة، وتقبــل عمليــة التحســين المســتمر.



التقويم المدرسي الخارجي
دليل قائد المدرسة

9

مراحل وإجراءات التقويم المدرسي

معرفــة قائــد المدرســة لإجــراءات التقويــم ووصــف مــا يقــوم بــه أخصائيــي التقويــم عنــد التواصــل مــع 

المــدارس لجمــع البيانــات واســتخدام أدوات التقويــم وإعــداد التقاريــر تســاعده فــي التحضيــر والتنســيق 

لزيــارة فريــق التقويــم. 

دور قائد المدرسة في التقويم المدرسي :
وبنــاء خططهــا  لتحقيــق رؤيتهــا ورســالتها  المدرســة  بقيــادة مجتمــع  المعنــي  هــو  المدرســة  قائــد 

الإســتراتيجية والتنفيذيــة. ولإن تقويــم أداء المدرســة هــي أداتــه الحقيقيــة لقيــاس مــدى تحقــق رؤيــة 

المدرســة وخططهــا العمليــة والإســتراتيجية  ومــن ثــم تطويــر أدائهــا  وخدماتهــا وبالتالــي فهــو وقيــادات 

ــن بـــ : المدرســة  معنيي

ــارج  • نشـــر ثقافـــة التقويـــم  ومعاييـــر الأداء والتحســـين المســـتمر لـــدى اطـــراف العمليـــة التعليمـــة داخـــل وخـ

ــة. المدرسـ

تقويم أداء الهيئة التعليمية وبرامج المدرسة والأداء المؤسسي  لها .  •

قيادة عملية التقويم الذاتي للمدرسة وفق المعايير التي تضعها هيئة تقويم التعليم . •

التنسيق مع هيئة تقويم التعليم ممثلة في فريق التقويم الزائر لتنفيذ عملية التقويم الخارجي .  •

الإتفـــاق مـــع رئيـــس فريـــق التقويـــم الخارجـــي علـــى اجـــراءات وبرنامـــج زيـــارة فريـــق التقويـــم )ماقبـــل الزيـــارة-  •

أثنـــاء الزيـــارة- مابعـــد الزيـــارة(.

 مناقشة نتائج التقويم  الخارجي مع رئيس فريق التقويم . •

تبنـــي خطـــة التحســـين والتطويـــر الســـنوية أو الإســـتراتيجية المبنيـــة علـــى التقويـــم الذاتـــي والتقويـــم الخارجـــي  •

النهائـــي .

وعلـــى قائـــد المدرســـة أن يتعـــرف علـــى مراحـــل عمليـــة  التقويـــم الخارجـــي  والتـــي تمـــر فـــي ثـــاث 

مراحـــل:

التحضير للزيارة التقويمية. ( ١

الزيارة الميدانية التقويمية. ( ٢

 إعداد التقرير والتوصيات. ( ٣

أولاً: التحضير للزيارة التقويمية

التواصل مع قائد فريق التقويم 

يتواصل قائد فريق التقويم مع قائد المدرسة ويزوده برسالة إلكترونية تشمل:  •

خطة الزيارة  وهدفها.	 
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مجالات التقويم ومعاييره.	 

استمارة ما قبل الزيارة .	 

الاحتياجات اللازمة لإنجاح الزيارة.	 

يؤكد قائد المدرسة لقائد فريق التقويم هاتفيًا استلامه للرسالة الإلكترونية وجميع المرفقات. •

يعبئ قائد المدرسة نموذج ما قبل الزيارة ويرسلها لقائد فريق التقويم. •

يبلغ قائد المدرسة المعلمين والطاقم الإداري والطلاب وأولياء الأمور بالزيارة التقويمية وأهميتها. •

قبل  • ما  نموذج  المحددة في  الوثائق  توفر  بالتأكد من  والتعليمية  الإدارية  والهيئة  المدرسة  قائد  يقوم 

الزيارة والعمل على تجهيزها قبل الزيارة التقويمية.  

)قاعــة  • الزيــارة  أهــداف  تحقيــق  لضمــان  اللازمــة  التجهيــزات  وتوفيــر  بتهيئــة  المدرســة  قائــد  يقــوم 

الإنترنــت(. خدمــة  حاســوبية،  أجهــزة  اجتماعــات، 

يدعو قائد المدرسة أولياء الأمور للمشاركة في اللقاء التعريفي وتعبئة الاستبانات. •

ثانياً: الزيارة الميدانية التقويمية

ينســق قائــد المدرســة  مــع رئيــس فريــق التقويــم جــدول  زيــارة المدرســة حســب التاريــخ المحــدد 

ويتيــح لــه تنفيــذ الإجــراءات التاليــة:

الاجتمــاع مــع قائــد المدرســة  لتوضيــح إجــراءات ومراحــل الزيــارة التقويميــة والاطــلاع علــى رؤية المدرســة  •

قبــل البــدء بإجــراءات التقويم.

لقاء منسوبي المدرسة )الهيئة الإدارية والمعلمين والطلاب( ويشمل:   •

التعريف بفريق التقويم ومهامه وجدول الزيارة.	 

تقديم عرض موحد معد من قبل الهيئة.	 

الإشــراف علــى تعبئــة اســتبانات إلكترونيــة عــن آراء المعلميــن والطــلاب وأوليــاء الأمــور )تعبــأ جميــع  •

الاســتبانات عــن طريــق النظــام التقنــي(.

إجراء المقابلات مع المستهدفين )قائد المدرسة  والمعلمين والمرشد الطلابي والطلاب(. •

حضور ملاحظات صفية )٩ كحد أدنى(.            •

تقويم البيئة المدرسية: وذلك من خلال تطبيق أداة التقويم الخاصة بها. •

تقرير الزيارة التقويمية
يمكــن لقائــد المــدارس الاطــلاع علــى تقريــر ونتائــج الزيــارة عبــر الدخــول للبوابــة الإلكترونيــة. وينقســم 

تقريــر الزيــارة التقويميــة إلــى أربعــة أقســام رئيســة: 

الزيــارات  مــن  والغايــة  الهــدف  القســم  هــذا  ويوضــح  التقويــم؛   عــن  عامــة  مقدمــة  القسم الأول:  

. يميــة لتقو ا
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ملخــص الزيــارة؛ يحتــوي هــذا القســم علــى معلومــات عامــة عــن المدرســة بالإضافــة  القسم الثاني:  

إلــى أعــداد المعلمين/المعلمــات والطلاب/الطالبــات. كمــا يشــتمل علــى النشــاطات 

والفعاليــات غيــر الصفيــة، بالإضافــة إلــى مــدى توفــر عناصــر البيئــة الماديــة الداعمــة 

لعمليــة التعليــم والتعلــم. ويوضــح الملخــص مســتوى أداء المدرســة فــي تطبيــق مجــالات 

ومعاييــر الهيئــة، والدرجــة النهائيــة التــي حصلــت عليهــا المدرســة. 

بعــد تطبيــق عمليــات  التقويــم المدرســي  التوصيــات ويوضــح فيــه مقترحــات فريــق  القسم الثالث:  

التقويــم، وتهــدف إلــى توضيــح الفــرص التطويريــة لقائــد المدرســة وأعضــاء المجتمــع 

المدرســي فــي تحســين وتطويــر أداء المدرســة.

النتائج؛ويحتــوي علــى تحليــل مفصــل لنتائــج أداء المدرســة فــي تطبيــق معاييــر الهيئــة،  القسم الرابع:  

ــارة  ــة خــلال الزي ــق مجموعــة مــن الأدوات التقويمي ــد تطبي ــا بع ــم الوصــول إليه ــي ت والت

تــم  التــي  الرئيســة  والتوصيــات  الاســتنتاجات  الرابــع  القســم  يوضــح  الميدانيــة. كمــا 

الوصــول إليهــا مــن قبــل فريــق التقويــم المدرســي.

الاستفادة من تقرير الزيارة

لتحقيق الاستفادة الكاملة من تقرير ونتائج الزيارة التقويمية، توصي الهيئة قادة المدارس بالتالي:

قراءة تقرير الزيارة المُعد من قبل فريق التقويم. ( ١

التفكير في أثر نتائج ومحتويات التقرير على المدرسة. ( ٢

الاطلاع على جوانب القوة التي تتميز بها المدرسة. ( ٣

الاطلاع على النقاط التي تحتاج إلى تطوير وتحسين. ( ٤

إشراك أعضاء المجتمع المدرسي

كمــا تقتــرح الهيئــة علــى قــادة المــدارس إشــراك أعضــاء المجتمــع المدرســي وتعريفهــم بنتائــج الزيــارة 

إعــداد وتنفيــذ خطــط ومبــادرات  إجــراءات  فــي  الحصــول علــى دعمهــم وتعاونهــم  بهــدف  التقويميــة، 

التحســين. وفــق الإجــراءات التاليــة:

إعــداد خطــة لإشــراك وتعريــف الطاقــم الإداري والفنــي بالمدرســة بنتائــج الزيــارة التقويميــة وأخــذ مرئياتهــم  ( ١

حــول ســبل التطويــر. 

إعــداد خطــة لإشــراك وتعريــف عينــة مــن الطــلاب بنتائــج الزيــارة وأخــذ مرئياتهــم حــول ســبل التطويــر ويمكــن  ( ٢

الاســتفادة مــن مجلــس الطــلاب فــي المدرســة. 
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إعــداد خطــة لإشــراك المجتمــع المحلــي وتعريفهــم بنتائــج الزيــارة وأخــذ مرئياتهــم حــول ســبل التطويــر،  ( ٣

ويمكــن الاســتفادة مــن مجلــس الآبــاء ومجلــس الحــي، والجهــات العامــة والخاصــة المجــاورة للمدرســة.

ــم تتطلــب  ــر الكبيــر فــي عمليــات التعليــم والتعل ــأن التحســينات النوعيــة ذات الأث وتجــدر الإشــارة ب

إشــراك الجهــات ذات العلاقــة والمعنييــن بــأداء المدرســة. لــذا تقتــرح الهيئــة أن يقــوم قــادة المــدارس بعقد 

لقــاءات دوريــة مــع واطلاعهــم علــى ســير عمليــات التطويــر والتحســين، والاســتماع لمرئياتهــم ومقترحاتهــم.

خطة التحسين
بعــد قــراءة تقريــر الزيــارة التقويميــة ونتائجهــا ومعرفــة مرئيــات شــركائه فــي العمليــة التعليميــة  يتولــى 

قــادة المــدارس القيــام بـــ :

ـــة؛ وتحـــوي خطـــة  • ـــل الهيئ ـــق النمـــوذج والإجـــراءات المعتمـــدة مـــن قب ـــي إعـــداد خطـــة التحســـين وف الشـــروع ف

ـــي: التحســـين مايل

 معلومـــات عامـــة عـــن المدرســـة ويوضـــح المســـتوى العـــام لهـــا فـــي تطبيـــق معاييـــر الهيئـــة، والتوصيـــات 	 

التـــي تســـاعد إدارة المدرســـة فـــي تحســـين مســـتوى تطبيـــق المعاييـــر.

 التوصيـــات والمبـــادرات والمشـــاريع التـــي يتبناهـــا قائـــد المدرســـة، ويجـــب أن تحتـــوي جميـــع المبـــادرات 	 

علـــى اســـم الأعضـــاء المعنييـــن بتنفيذهـــا، ووقـــت الانجـــاز والمـــوارد الكفيلـــة لإنجاحهـــا، والوصـــف الدقيـــق 

لهـــا. 

اعتماد خطة التحسين والمبادرات التطويرية من قبل إدارة التعليم. •

متابعة إنجاز وتنفيذ الفريق أو الأفراد للمبادرة وفق الأوقات والمحددات المدرجة في الخطة.   •

للتواصل والاستفسارات 

في حال وجود أي استفسارات نرجو عدم التردد بالتواصل معنا من خلال القنوات التالية: 

هاتف :  ٩٢٠٠٣٣٥١٥

 sl@eec.gov.sa: بريد إلكتروني
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تعريف المصطلحات

هيئة تقويم التعليم. الهيئة:  

جميــع الأفــراد )رجــال ونســاء( المرخصيــن مــن قبــل الهيئــة للقيــام بعمليــات وأنشــطة  أخصائي التقويم:  

التقويــم المدرســي.

أخصائــي تقويــم مكلــف بالإشــراف علــى عمليــة التقويــم المدرســي والمســاهمة فــي  قائد فريق التقويم:  

إعــداد تقريــر الزيــارة التقويميــة.

ــم المدرســي وفــي إعــداد  ــم يشــارك بصــورة رئيســة فــي عمليــة التقوي أخصائــي تقوي عضو فريق التقويم:  

تقريــر الزيــارة التقويميــة.

مدارس المملكة العربية السعودية - الحكومية والأهلية.  المدارس:  

النظام التقني للتقويم المدرسي . النظام:  








